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Krnh thlJa Qujvj c6 -'Ong,

Krnh thlJa e,1 h~,

Can cu:

- Lu~t Doanh nghi~p cce mrac C9ng hoa Xa h9i Chu nghla Vi~tNam 56'68120141QH13ngay 26
thang 11nsm 2014,'

- Cturc nang, nhi~m VfI cua Tieuban Kiem loan (TBKT) quy dinh tfli £)ieu/~ C6ng ty;

Thay mat TBKT, xin trlnh DC?ih9i dong co dong thU'angnien bao cao ket qua heat d9n9 cua TBKT
nien d9 2019 - 2020 va d!nh hU'angheat d9n9 trong nien d9 2020 - 2021 nhU'sau:

I. HO~TeONG COATI~U BAN KI~M ToAN TRONG NIJ:NeO 2019-2020:

TBKT true thuoc H9i dong Ouan tr] (HDQT) Cong ty co phan Thanh Thanh Conq - Bien H6a (Cong
ty), gam cac nhan su' nhU'sau: ~

/; '.

HQvat~n Ch(tcvl:J I!i( C~~G1
f=-'" COPRA

Ong Hoang Manh Tien Thanh vien d9CI~p HDQT TrU'angTBKT I\!.\flllNHJBANl
Ong Henry Chung Thanh vien d9CI~p HDQT Thanh vlen TBKT \~~~'\11'

~u-i-Cac thanh vien da thlje hi$n day du quyen va traeh nhi$m dU'<;1Cquy dinh trong Dieu 1$Cong ty,
Quy che to ehLieva hoC?td9n9 eua TBKT. Chi tiet nhU'sau:

1. TeSch(tc, v~n Mnh:

Trang nien d9 2019-2020, TBKT da to chLic 2 CU9ChQptrljc tiep vai slj tham gia day du cua cac
thanh vien theo quy dinh; nham:

o Trao doi eae eong vi$e da thljc hi$n;

o £lanh gia eae hoC?td9n9 eua Cong ty [thong qua cae bao cao cua ph6ng Kiem toan n9i b9
(KTNB) cOngnhU'cae bao cao eOaBan Tong Giam doc]

~ nh~n oinh, oanh gia cac rOiro tiem an nham canh bao kip thai cho HDQT.

Do anh hU'angeOadC?id!ch Covid-19, TBKT linh hO'ilttrao doi qua h~ thong vien thong nhU'thU'
di~n tU', di$n tho'ili ho~e cae Lingdl;mgvien thong khile de giai quyet nhanh eae van de phat sinh
09t XUi3t.

Xem xet, hi$u ehTnhva tai phe duy$t ke hoC?ehMnh 09n9 eOaKTNB do anh hU'angcOadC?idich
Covid-19.

Tham gia h9Pgiao ban dinh ky vai H£lQT va Ban £lieu hanh:

o Canh bao tiem an rui ro qua cae ghi nh~n philt sinh trong ky kiem tra de BDH e6 giai philp XU'
Iy;
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o Tll'van y kien cho HOQT trong vi~c nhan di~n va danh gia tac d(>ng cua cac van de trong cong
tac quan tr] rLii roo

2. Hoat (lQnggl~m sat:
Nien d(>2019 - 2020; TBKT tung bll'oc hi~u chlnh trong phll'ong phap lam viec, theo do TBKT thirc
hi~n vai tro giam sat ca tnroc, trong va sau mOi mot hoat d(>ng cu the nharn dam bao qua trinh
giam sat mang tfnh lien tuc, d~c biet chu tronq vao vi$c cai thien h$ thong kiem soat n9i b9, ph6ng
ngua rLli ro tren tat ca cac ITnhvljC heat d(>ng thuoc pharn vi giam sat.

Tom tat ket qua heat d(>ng giam sat cua TBKT tren cac ITnhvljc nhir sau:

2.1 Hoat (lQngcua HeQT v~ T6ng Gi~m (l6c (TOO):

- HOQT thuc hi~n vi~c giam sat dinh kY va thll'ang xuyen doi voi TGO va cac Giam doc nghi$p
vl,l thong qua cac bao cao tCilicac CU9Ch9P HOQT djnh ky, cac CU9ChQp bo sung ve tinh hinh
trien khai thljC hi~mchien Ill'qc, ml,lc tieu, n(>idung, ke ho,?ch kinh doanh·da dll'qc DHOCO pM
chuan va vi~c trien khai cac nghi quyet cLia HOQT.

- HOQT da thao,lu<Iin va thong qua cac quyet djnh bang ngh! quyet sau moi ky h9P ve: cac thay
doi, dlj bao va ke hO<;lchcLia quy tiep theo va cac van de khac co lien quan nham de TGO va
Ban Oieu hanh co co so trien khai.

HOQT trien khai cac hOCiltd(>ng theo dung quy djnh cLia Quy che quan trj n9i b9 (ban hanh

8/2020, ti~m e~n thong I~ tot nhat ve quan tri doanh nghi~p theo khuyen nghi cLia IFC). Theo

do, HOQT da ghi nh~n dong gop va pMt huy tinh hi~u qua lam vi~c cLla HOQT va cac tieu

ban noi chung va cLia tlfng thanh vien HOQT noi rieng.

2.2 Gi~m sat bao ~o ~I chrnh

Tieu ban Kiem toan da thljc hi~n giam sat bao cao tai chinh quy, ban nien, nam trll'oc khi Ban Oieu
hanh trinh HOQT, OHOCO ho~c cong bo thong tin theo quy djnh cLia pMp lu<Iit.Ket qua giam sat cho
thay:

- Bao cao tai chinh quy, bim nien va nam <1ll'qcl<Iipva cong bo phu hqp voi chuan mljC ke toan
va cac quy dinh cLla phap lu<Iithi$n hanh.

- Bao cao tai chinh ban nien va toan nien d9 da dll'qc Kiem toan d(>c l<Iipsoat xet, nang cao d(>
tin c<IiYcLia bao cao trll'oc khi cong be.

- Khong co thay <1oinao cLia che d9 ke toan, chuan mljc ke toan, chinh sach thue co muc tac
d(>ng trQng yeu toi tinh hlnh tai chinh va bao cao tai chinh da cong bo.

- Khong phat hi~n sai sot trQng yeu ho~c bat hqp Iy lien quan den cac ll'oc tinh ke toan (cac khoan
dlj ph6ng, xac djnh Iqi the thll'ong mCili...).

- KhOng co ghi nh~n bat thll'ang doi voi giao djch cac ben lien quan.

- M9t so y kien ella Kiem toan d(>c I~p nham nang cao h~ thong kiem soat n(>i bQ da dLiqc TBKT
xem xet, danh gia va nh~n dinh rang khong anh hll'ang trQng yeu den vi~c l<Iipva cong bo bao
cao tai chinh, dong thai thong nhat cac giai phap cai thi~n voi Ban dieu hanh.

2.3 GI~m s~t h",t (lQngKJ&mto~n nQIbQ:

Kiem toan n9i b9 trljC thu9C ve m<\ltchuc nang va chju slj giam sat d¢c l<IipcLia Tieu ban Kiem toan
thong qua phe duy~t va giam sat vi~c thljC hi~n ke hO<;lchkiem toan nam, phll'ong phap kiem toan n(>i
b¢. Chuc nang kiem toan n9i b¢ dang hOCiltd9n9 hi~u qua, gop ph~m cai thi$n h~ thong kiem soat n(>i
b(>va quan Iy rLii rooCl,I the nhll' sau:

- Chuc nang kiem toan n9i b¢ da hO'?t<1(>nghO'uhi~u va ti~m c~n voi phll'ong phap kiem toan noi
b(>theo nhO'ng thljC tien va chuan mljc tot nhat, dong thai phu hqp voi Hll'ong dan phll'ong phap
kiem toan n(>ib(>cLia B(>Tai chinh ban hanh.
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- Vi$c phoi hop giO'aTGD va TBKT trong quan Iy cmrc nang kiem toan n<)ib<)giup kiem toan n<)i
b(>phat huy tot vai tro cua minh khong chi a yeu cau dam bao tuan thu rna con ho tro cac dan
v! trong kiem scat n<)i b<)va quan Iy rui ro ca tnroc, trong va sau khi nghi$p vu phat sinh.

- Vu lien tling bU'ac chuyen dan tli kiem toan tuan thu sang ho tro, tU'van cac dan v! trong quan
Iy rui ro va kiem scat n(>i b(>da mang l<;Iiket qua tfch cec va tiep tuc dU'<;1cduy trl.

- Ket qua kiem toan n(>i b(>cho thay vi$c tuan thu quy trlnh a cac dan vi dU'<;Ickiem toan dU'<;Ic
thl/C hi~n tot va c6 chieu hU'ang Uch Cl/C han nam tnroc.

Cac khuyen ngh! cua kiem toan n<)i b<)dU'<;Iccac dan v! lien quan tiep thu va trien khai nghiem
tuc, kip thai thong qua cac ke h09ch thl/C hi$n Cl,lthe, dU'<;1Ckiem toan n<)ib<)giam sat.

- Ke h09ch kiem toan n<)ib<)nien d<)2019 - 2020 da hoan thanh trong ph~m vi nguon Il/C va thai
h9n dl/ kien; TBKT danh gia chuc nang kiem toan n<)i b<) da hoan thanh tot nhi$m Vl,l va ke
hO<;lchkiem toan dU'<;1cgiao. Cac phat hi$n va khuyen ngh! cua kiem toan n<)i b<)da giup cac
dan v!. khoi, phong ban, nha may, nong trU'ang ... dU'<;Ickiem toan khong chi nang cao y thuc
trach nhi$m tuan thu quy trlnh nghi$p vl,l ma con giup cai tien quy trlnh quan Iy, nang cao hi$u
qua san xuat kinh doanh, cai thi$n hi$u qua hO<;ltd(>ng cua Cong ty.

2.4 Gleimsat h~th6ngQu~ntri rui rovI} h~th6ngKi'm soatnOI"0:
Tren co so d!nh hU'ang chien 1U'<;Iccua Cong ty la tra thanh Cong ty Nong nghi$p hang dau khOng

chi t9i Vi$t Nam ma con vU'an tam den khu vl/c va the giai thong qua chuoi gia tr! san pham da d<;lng,
CLIngvai kenh phan phoi r<)ng khap; cac hO«;3td<)ng Quim tr! rui ro (QTRR) da dU'<;IcCong ty d~c bi$t
quan tam, va coi la kim chi nam cho sl/ phat trien ben vO'ng va on d!nh.

Tli' thang 5/2018, Cong ty da ban hanh Quy trinh Quan tr! rui ro dl/a tren nhO'ng thong 1$quae te
de kip thai nh~n di$n rui ro va khai thac cac co h<)i, toi U'u h6a hi$u qua hO<;ltd<)ng, phan d!nh trach
nhi$m ra rang nham hU'ang dan vi$c QTRR m<)t cach phLl h<;lpva toan di$n, cac thu tl,lc giup cung cap
thong tin ve cach xac d!nh, phan Uch, danh gia va xli Iy rui roo

De tang cU'ang quan tr! rui ro tot han, ngoai vi$c thanh I~p phong Quan tr! rui ro thi tU'thang 9/2019
Cong ty cOng da tien hanh cac cong vi$e de chuan h6a nen tang quan tr! doanh nghi$p vai ml,lc tieu
dong nhat cac hO<;ltd(>ng QTRR doanh nghi$p tren toan h$ thong, song song vai vi$c tang cU'ang nang
Il/C quan tr! rui ro doanh nghi$p cho toan the Can b<)cong nhan vien vai Sl/ dong hanh eua dan v! tU'
van la Cong ty TNHH Ernst & Young Vi$t Nam (EY).

a. ~c h~t t10ngchrnhcuaQTRRtrongnl&ndQ2019 - 2020:

- H~t dQng1: Ra soat va thong nhat quan diem QTRR (tuyen bo ve khau v! rui ro, thU'ac do rui
ro) & xac d!nh danh ml,lc rui ro chien 1U'<;Ic.

- H~t t1Qng2: TU' van to chuc quan Iy va giam sat cac rui ro chien 1U'<;1e.

- H~t dQng3: Nang cao nang Il/c Quan tr! rui ro eua cap quan IY.

- H~t t1Qng4: Hoan thi$n chfnh sach va quy trinh QTRR va nang cao nang Il/C lien tl,lc eho b<)
ph~n QTRR.

b.Kft qu~d~t dlJc;1C:

- Can b<)nMn vien cac cap nh~n thuc ra rang va c6 trach nhi$m doi vai h$ thong kiem soat n(>i
b<)va quan tr! rui ro trong ho~t d(>ng nghi$p vl,l hang ngay.

- Tren co so d!nh hU'ang Chien 1U'<;1CpMt trien; HDQT da xac d!nh quan diem va phU'ang hU'ang
QTRR ra rang. Xac d!nh chi tiet khau v! rui ro nham giup cac cap quan Iy d!nh ra thU'ac do de
do lU'ang cho rui ro nao chap nh~n dU'<;1Cva rui ro nao khong chap nh~n dU'<;1C.

Doi vai QTRR, Cong ty se luon phai cai tien lien tl,lC nham theo kip cac phU'ang phap tiep c~n
tien tien tren the giai va cac doanh nghi$p cLIng linh vl/C, phat huy sl! phu h<;1pclla h$ thong va
Uch h<;1pchung vao h~ thong. HDQT se luon no Il/C de dam bao QTRR la m<)t cong cl,l quan tr!
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doanh nghi$p dac urc, mang lal gia tr] cao nhat cho Go dong va luon la mot doanh nghi$p ducc
tin yeu doi voi NgLioi tieu dung.

- Tren co sO xac d!nh khau v] rui ro va truroc do rui ro, blloc d~iUda xay dl,l'ng Danh rnuc cac rui
ro tronq yeu (13 rui ro); va xac d!nh ke hoach hanh d¢ng cho danh rnuc nay.

- Thiet ke I~i Ma tran phan quysn phan nhiern tren CO so (i) quy d!nh phap lu~t hi$n hanh, dieu 1$
Gong ty; (ii) thao lu~n chi tiet Wng hoat d¢ng voi cac cap quan Iy; va (iii) cong Cl,lxac suat thong
ke: thong ke tat ca cac heat d¢ng phat sinh trong 6 thang g~m nhat, tien hanh XU'Iy va phan bo
lai so ILi<;1ngheat d¢ng phai trlnh toi V! trf quan Iy cap cao theo nguyen tik 80 - 20 (20% so to
trlnh co tong gia tr! d~t 80% tong gia tr! da pM duy$t).

- Thiet ke Ma tr~n kiem soat toan b¢ cac ho~t d¢ng/nghi~p vl,l; trong do thiet ke moi ho~t d¢ng:
Mua hang, Marketing, Kinh doanh.

- Xay dl,l'ng So tay quan tr! rui roo

2.5 Glam sat d!ch vv Ki4m tean c!~eI~p

- TBKT danh gia de xuat ke ho~ch va vi$C thl,l'Chi$n ke ho~ch kiem toan nien d9 2019 - 2020
cua cong ty kh3m toan d¢c I~p la phu hqp voi yeu cau cua Gong ty ve ph~m vi, doi tLiqng, phLiang
phap, thai gian cOng nhLi cac yeu cau dam bao chat ILiqng, tfnh d¢c I~p, khOng xung d¢t Iqi fch
cua kiem toan d9C I~p.

- Bao cao tai chfnh da dLiqc kiem toan bai Gong ty TNHH Ernst & Young Vi$t Nam da hoan thanh
nhi$m vl,l, dam bao d9 tin c~y va trung thl,l'Ccua bao cao tai chfnh ma Cong ty da cong bo thong
tin, cung cap cho co dong va cac ben co lien quan.

Vi$c Il,I'achQn Kiem toan d9C I~p cho nam tai chinh nieln d¢ 2020 - 2021, TBKT se co y kien
tham mLiu, de xuat de HDQT trinh D~i h¢i Go dong bieu quyet Il,I'achQn.

II. ~ HO~CH HO~T £>ONG NI~N £>02020 - 2021:

1. H~t c!~ngQTRR:

1.1 MvetlAu:

Hoan thi$n khung h$ thong quan tr! rui ro doanh nghi$p va trien khai v~n hanh h$ thong quan tr!
rui ro doanh nghi$p t~i Gong ty & cac Dan V! thanh vien.

1.2 GIl:i1phap, k~ h~eh Mnh c!~ng:

- XAy dl/l'lg va ban Mnh S6 tay QTRR:

./ Xay dl,l'ng hoan thi$n va trinh ban hanh so tay QTRR cung cap cac nguyen tac & hLiong dan
co ban cho vi$c quan tr! rui ro (thang 11/2020haan thanh).

./ So tay dLiqc ra soat va c~p nh~t thLiong xuyen nham dam bao sl,l' nhat quan voi cac hoc;tt
d¢ng san xuat kinh doanh cua Gong ty (tan sua~6 thang/lan tra saa~.

T6 ch(tc d~i ngOei~u ph61viAn QTRR: xay dl,l'ng va phat trien d¢i ngODieu phoi vien QTRR t~i
cac Khoi/Ph6ng ban & Dan V! thanh vien nham quim Iy vi$c nh~n di$n, danh gia & xU' Iy rUi ro
cua Ghu sa hO'u rui ro (aa thl/C hi~n xang trang thang 10/2020,baa gam ca training Ian 1).

Treh hc;1PQTRR VaG cae ~t c!~ng:XU'Iy cac van de sau Sl,l'co ve an toan lao d¢ng/an toan
moi trLiong; XU' Iy khieu n~i kMch hang, thu hoi san pham.

Ril soat va ~p nh.t danh mye rill ro: thl,l'Chi$n danh gia, ra soat & c~p nh~t I~i danh ml,lc rui ro
trQng yeu d!nh ky 6 thang/lan phu hqp vOi cac thay doi cua moi trLiong kinh doanh, hi$n tr~ng
thl,l'Cte va yeu cau quan Iy cua Ban lanh d~o.

XAy dl/l'lg va qul:in IY quy trlnh Xii IY khung h~ng:

./ Phan lo~i Sl,I' co khung hoang.
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./ Phoi hcp voi cac don vi chuyen man lien quan tai cac Sl/ co/khung noanq cu the trong qua
trlnh san xuat kinh doanh de xay dl/ng cac phU'etngan xu Iy thlch hop.

cac hOllit (fQng thl/C hi~n thlJ'img xuy&n (fU'C;1Ctig-p t\Jc duy trl (f4 qu4n tr! cac rut ro cua GOng ty
thea quy trlnh nh$n di.n rul ro - (flinh glli rut ro - gilim sat rut ro v;\ bao cao:

./ t.ap ke hoach:

o Ke h09Chthl/C hi$n danh gia rui roo

o Phan cong nhan Sl/ quan Iy rui roo

o Ghi nhan cac su' ki$n phat sinh trong kyo

./ Thl/c hi$n:

o Thl/C hi$n danh gia rui ro boi cac Chu so hO'urui roo

o Thuc hi$n cac bi$n phap de quan Iy cac rui roo

o Thl/C hi$n danh gia cua QTRR.

./ Kiem tra:

o Theo d6i cac chi so canh bao rui ro KRls.

o Kiem tra chao cac Bao cao danh gia rui roo

./ Hfmh d(>ng:

o Cai thi~n quy trlnh thl/C hi$n danh gia rui roo

o G6p y xay dl/ng cai thi~n cac tieu chi - thong so cua rui roo

2. H~t (fQng KTNB:

2.1 Ml,.lcti&u: gia tri mang 19icua KTNB khOngchi bao gom tuan thu, hi$u qua ma can phai chat lU'qng,
xay dl/ng va ho trq.

To chuc cong tac kiem toan n(>ib(>hO'uhi$u va hi~u qua: kip thai pMt hi$n, ngan nglia cac trU'ang
hqp vi ph9m tfnh tuan thu dan den rui ro gay ton that tai san, uy tin cua cong ty; dam bao vi~c thl/C
hi$n cac kien nghi khac phl,lcsai ph9m, ngan nglia rui ro; nh~n di$n, kien nghi kip thai nhO'ngrui
ro, bat c~p trong h$ thong quan Iy, h$ thong kiem soat n(>ib(>.

Dam bao tfnh trung thl/c hqp Iy cua cae bao cao.

Cac bat c~p trong cac mang h09t d(>ngcua Cong ty dU'qcghi nh~n va de xuat hoan thi$n kip thai,
tang cU'angcong tac giam sat chinh sua vai yeu cau che tai Cl,lthe.

De cao vai tro, trach nhi$m cua cap quan Iy trl/Ctiep doi vai cac sai ph9m cua nhan vien/detnvi minh
quan IY.

2.2 Gisl phlip, kg-h~ch h~nh (f¢ng:

Thl/C hi$n KTNB Wng bU'acchuyen dan tli tuan tM sang kiem toan "dinh hU'angtheo rui ron,nham
liu tien t~p trung nguon Il/Cde kiem toan cac don vi. b(>ph~n, quy trinh dliqc danh gia c6 muc d(>
rui ro cao.

Tham gia phan bi~n cLIngphOngQTRR trong vi$c ra soat, danh gia, c~p nh~t dinh ky danh ml,lcrui
roo

Tren COso danh ml,lc rui ro da dliqc xay dl/ng, doi soat vai ket qua h09t d(>ngKTNB trong cac ky
kiem toan trU'ac de lam cetso cho vi~c I~p ke h09ch kiem toan ky sau.

Qua d6, cac ke h09ch KTNB phai dU'qcxay dl/ng dl/a tren ket qua danh gia rui ro va phili dU'qc
c~p nh~t, thay doi, dieu chlnh phu hqp vai cac dien bien, thay doi trong h09t d(>ngcua tling detnvi
va sl/ thay doi cua cac rui ro kem theo.
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Xay dlfll9 bang phan loai rmrc d9 sai pharn do khong tuan thu, nham song song vCiiyeu cau chlnh
sua, khuyen ngh! hoan thifiln la de xuat rmrc che tai phu hop ke ca cap quan Iy tnrc tiep.

Tren day ta Bao cao ket qua heat d9n9 cua TBKT tal Cong ty trong nien d9 2019 - 2020 va Dinh
hU'Cingheat d9n9 nien d9 2020 - 2021 trlnh DH£>C£>.

Kfnh chuc £><;iih9i thanh cong tot dep.

TM.TI~U BAN K1~MToAN
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