CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Ddc lap — Ty do — Hanh phic

TIEU BAN KIEM TOAN Tay Ninh, ngay 15 thang 10 nam 2020
BAO CAO
HOAT BONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN NIEN B0 2019 - 2020
VA KE HOACH HOAT BONG NIEN B0 2020 - 2021

Kinh thua Quy vi c8 déng,

Kinh thua Bai hdi,
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép cta nudc Céng hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam sé 68/2014/QH13 ngay 26
thang 11 nam 2014,
- Chure néng, nhiém vu cda Tiéu ban Kiém todn (TBKT) quy dinh tai Biéu Ié Cong ty;
Thay mat TBKT, xin trinh Dai hdi ddng c8 déng thudng nién bao cao két qua hoat dong ctia TBKT
nién dé 2019 - 2020 va dinh hudng hoat déng trong nién d6 2020 — 2021 nhu sau:
. HOAT BONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN TRONG NIEN B0 2019 - 2020:
- TBKT truc thudc Hoi ddng Quan tri (HDQT) Céng ty c8 phan Thanh Thanh Céng - Bién Hoa (Céng _—
ty), gom cac nhan su' nhu sau: m
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Ong Hoang Manh Tién Thanh vién déc lap HPQT Trudng TBKT \ 'fL‘,\'nL\NﬁTﬂm

Ho va tén Chirc vy

\
Ong Henry Chung Thanh vién ddc lap HDQT Thanh vién TBKT \i- <

- Céc thanh vién da thuc hién day di quyén va trach nhiém dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty,
Quy ché t6 chirc va hoat déng clia TBKT. Chi tiét nhu sau:

1. T8 chirc, van hanh:

- Trong nién dd 2019-2020, TBKT da t& chirc 2 cudc hop truc tiép vdi su tham gia day dl cla cac
thanh vién theo quy dinh; nham:

o Trao di cac cong viéc da thuc hién;

o Panh gia cac hoat dong cua Coéng ty [théng qua cac bao cdo cla phong Kiém toan ndi bd
(KTNB) cling nhu cac bao céo cla Ban T8ng Giam déc]

= nhan dinh, danh gia céc rli ro tiém &n nhdm canh béo kip thdi cho HDQT.

Do anh hudng clia dai dich Covid-19, TBKT linh hoat trao d&i qua hé théng vién théng nhu thu
dién t&r, dién thoai hoac cac ing dung vién théng khac dé giai quyét nhanh cac van dé phat sinh
dot xuét.

- Xem xét, hiéu chinh va tai phé duyét k& hoach hanh déng clia KTNB do anh hudng clia dai dich
Covid-19.

- Tham gia hop giao ban dinh ky vdi HDQT va Ban Biéu hanh:

o Canh béo tiém &n rli ro qua cac ghi nhan phat sinh trong ky kiém tra d& BDH ¢ gidi phap xd
ly;
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o Tu vany kién cho HDQT trong viéc nhan dién va danh gia tac dong clia cac van dé trong cong

tac quan tri rdi ro.
2. Hoat ddng gidm sat:

Nién do 2019 — 2020; TBKT tung budc hiéu chinh trong phuong phap lam viéc, theo dé TBKT thuc

hién vai trd giam sat ca trude, trong va sau mdi mét hoat dong cu thé nham dam bdo qua trinh

giam sat mang tinh lién tuc, d&c biét chu trong vao viéc cai thién hé théng kiém soét ndi bd, phong
nglra rui ro trén tat ca cac finh vurc hoat dong thudc pham vi giam sat.

Tom tat két qua hoat ddng giam sat clia TBKT trén cac linh vuc nhu sau:

2.1 Hoat ddng clia HDQT va Téng Giam dbc (TGH):

- HDPQT thuc hién viéc giam sat dinh ky va thudng xuyén ddi voi TGD va cac Gidm déc nghiép
vu théng qua cac bao céo tai cac cudc hop HPQT dinh ky, cac cudc hop b& sung vé tinh hinh
tri&n khai thuc hién chién luge, muc tiéu, ndi dung, k& hoach kinh doanh'da dugc BPHDCD phé
chuan va viéc trién khai cac nghi quyét ciia HDQT.

- HDQT da thao, luan va thdng qua cac quyét dinh bang nghi quyét sau mdi ky hop vé: cac thay
d6i, du bdo va k& hoach cia quy tiép theo va cac van d& khac co lién quan nham dé TGD va
Ban Pigu hanh co6 co sd trién khai.

- HDQT trién khai cac hoat ddng theo dung quy dinh ctia Quy ché& quan tri ndi bd (ban hanh
8/2020, tiém can théng I& t&t nhat vé quan tri doanh nghiép theo khuyén nghi clia IFC). Theo
d6, HDQT da ghi nhan dong gop va phét huy tinh hiéu qua lam viéc cia HDQT va céc tiéu
ban ndi chung va cla tirng thanh vién HDQT ndi riéng.

2.2 Giam sét béo céo tai chinh

Tidu ban Kiém toan da thuc hién giam sat b4o céo tai chinh quy, ban nién, nam trudc khi Ban Biéu
hanh trinh HDQT, PHECPH hodc céng bé thdng tin theo quy dinh clia phap luat. Két qua giam sat cho
thay:

- B&o cdo tai chinh quy, ban nién va nadm dugc lap va cdng bd phu hgp véi chusin muc ké toan

va cac quy dinh clia phap luat hién hanh.

- Bao cao tai chinh ban nién va toan nién dd da dugc Kiém toan doc lap soat xét, néng cao do
tin cay clia bao céo trudc khi cong bd.

- Khéng cé thay dGi nao clia ch& dd ké toan, chudn muc ké toan, chinh sach thué coé muc tac
déng trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh da céng bé.

- Khéng phat hién sai sét trong yéu hodc bat hop ly lién quan dén cac udc tinh ké toan (cac khoan
du phong, xac dinh Igi thé thuong mai ...).

- Khéng cé ghi nhan bat thudng ddi vdi giao dich cac bén lién quan.

- Mbt s8 y kién cla Kiém toan doc lap nham nang cao hé théng ki8m soat ndi bd da duoc TBKT
xem xét, danh gia va nhan dinh rang khdng anh hudng trong y&u dén viéc 1ap va cdng bd bao
cdo tai chinh, déng thdi théng nhat cac giai phap céi thién véi Ban digu hanh.

2.3 Giam sé&t hoat ddng Ki&m todn ndi bd:

Kiém toan ndi b truc thudc vé mat chiic nang va chiu su' giam sat doc lap clia Tiéu ban Kiém toan
théng qua phé duyét va giam sat viéc thuc hién k&€ hoach kiém toan nam, phuong phép kiém toan noi
bd. Chirc néng ki€ém toan ndi bd dang hoat ddng hiéu qua, gép phan cai thién hé théng kiém soat noi
bd va quan ly rdi ro. Cu thé nhu sau:

- Chirc nang kiém toan ndi bd da hoat ddng hitu hiéu va tiém can véi phuong phap kiém toan noi

bd theo nhiing thuc ti€n va chusin myc t6t nhét, ddng thdi phit hop véi Hudng dan phuong phép
ki€m toan ndi bd clia BO Tai chinh ban hanh.
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- Viéc phéi hop gitta TGP va TBKT trong quan ly chitc nang ki8m toan ndi b gilp kiém toan ndi
bd phat huy tét vai trd clia minh khéng chi @ yéu cau dam bao tuén tht ma con hd trg cac don
vi trong kiém soét ndi bd va quan ly rui ro ca trudc, trong va sau khi nghiép vu phat sinh.

- Uu tién tirng budc chuyén dan tir kiém toan tuan tht sang ho trg, tu van cac don vi trong quan
ly rdi ro va kiém soat ndi bd da mang lai két qua tich cuc va tiép tuc dugc duy tri.

- K&t qua kiém toan ndi bd cho thay viéc tuan thi quy trinh & cac don vi duoc kiém toan dudc
thuc hién tét va cé chiéu hudng tich cuc hon nam trudc.

Cac khuyé&n nghi ctia kiém toan ndi bd dudc cac don vi lién quan ti€p thu va trién khai nghiém
tuc, kip théi théng qua cac k& hoach thuc hién cu thé, dudc kiém toan ndi bd giam sat.

- K& hoach kiém toan ndi bd nién dd 2019 — 2020 da hoan thanh trong pham vi nguén luc va thoi
han du kién; TBKT danh gia chirc nang kiém toan ndi bd da hoan thanh tét nhiém vu va ké
hoach kiém toan dugc giao. Cac phéat hién va khuyén nghi clia ki€ém toan ndi b da gilp céc
don vi, khéi, phong ban, nha may, néng trudng . . . dugc ki€ém toan khéng chi nang cao y thiic
trach nhiém tuén tha quy trinh nghiép vu ma con gip cai tién quy trinh quan ly, nang cao hiéu
qua san xudt kinh doanh, cai thién hiéu qua hoat ddng cla Cong ty.

2.4 Giam sét hé thdng Quan tri rlii ro va hé thdng Kiém soét ndi bd:

Trén co sd dinh hudng chién lugc ctia Cong ty 1a trd thanh Cong ty Néng nghiép hang dau khong
chi tai Viét Nam ma con vuon tam dén khu vuc va thé gidi thdng qua chudi gia tri san phdm da dang,
cling v6i k&nh phan phdi réng khap; cac hoat ddng Quan tri rdi ro (QTRR) da dudc Cong ty déc biét
quan tam, va coi la kim chi nam cho su phat trién bén viing va én dinh.

Ti thang 5/2018, Cong ty da ban hanh Quy trinh Quan tri rGi ro dua trén nhitng thdng 1& qudc té
dé kip thdi nhan dién rdi ro va khai thac cac co hdi, t6i vu héa hiéu qua hoat ddng, phan dinh trach
nhiém rd rang nhdm hudng dan viéc QTRR mét cach phi hop va toan dién, céc thi tuc giip cung cdp
théng tin vé cach xac dinh, phan tich, danh gia va xu ly rdi ro.

Pé tang cudng quan tri rhi ro tét hon, ngoai viéc thanh 1ap phong Quan tri rdi ro thi ti thang 9/2019
Cong ty cling da tién hanh cac cong viéc d€ chudn hda nén tang quan tri doanh nghiép véi muc tiéu
ddng nhét cac hoat déng QTRR doanh nghiép trén toan hé thdng, song song vdi viéc tang cudng nang
I'c quan tri ri ro doanh nghiép cho toan thé Can bd céng nhan vién vdi sy ddng hanh cla don vi tu
van la Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY).

a. Céac hoat ddng chinh cia QTRR trong nién d 2019 — 2020:

- Hoat ddng 1: Ra soat va théng nhat quan diém QTRR (tuy&n b v& kh&u vi rdi ro, thudc do rdi
ro) & xac dinh danh muc rti ro chién luoc.

- Hoat ddng 2: Tu van t8 chirc quan ly va giam sat cac rii ro chién lugc.
- Hoat ddng 3: Nang cao nang luc Quan tri ri ro clia cp quan ly.

- Hoat ddng 4: Hoan thién chinh sach va quy trinh QTRR va nang cao nang Iuc lién tuc cho bd
phan QTRR.

b. K&t qua dat dugc:

Cén bd nhan vién cac cdp nhan thirc rd rang va cé trach nhiém ddi véi hé thdng kiém soat ndi
bd va quan tri rli ro trong hoat ddng nghiép vu hang ngay.

Trén co s& dinh hudng Chién luge phat trién; HDQT da xac dinh quan diém va phudng hudng
QTRR r& rang. Xac dinh chi tiét khau vi rti ro nhdm gilp cac cap quan ly dinh rd thudc do dé
do ludng cho rui ro nao chap nhan duge va rii ro nao khdng chdp nhan dudc.

DGi véi QTRR, Cdng ty sé ludn phai cai tién lién tuc nhdm theo kip cac phuong phap tiép can
tién tién trén thé gidi va cac doanh nghiép cung finh vuc, phat huy sy phiu hop ctia hé théng va
tich hgp chdng vao hé théng. HDQT sé ludn nd Iuc dé ddm bdo QTRR la mdt cdng cu quan tri
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doanh nghié&p dac luc, mang lai gia tri cao nhat cho C8 ddng va luén la mét doanh nghiép dugc
tin yéu ddi vdi Ngudi tiéu ding.

Trén co sd xac dinh khiu vi rii ro va thudc do rdi ro, budc dau da xay dung Danh muc céc rui
ro trong y&u (13 rui ro); va xac dinh k& hoach hanh déng cho danh muc nay.

Thiét k& lai Ma tran phan quyén phan nhiém trén co s& (i) quy dinh phap luat hién hanh, diéu 1&
Cong ty; (i) thdo luan chi tiét tirng hoat ddng vai cac cap quan ly; va (i) cdng cu xac suét thong
ké: théng ké tat ca cac hoat ddng phat sinh trong 6 thang gan nhat, tién hanh x ly va phan b
lai s6 luong hoat ddng phai trinh tdi Vi tri quén ly c&p cao theo nguyén tic 80 — 20 (20% s6 td
trinh ¢6 téng gia tri dat 80% tong gid tri d& phé duyét).

Thiét k& Ma tran kiém soét toan bd cac hoat ddng/nghiép vu; trong dé thiét k&€ mdi hoat dong:
Mua hang, Marketing, Kinh doanh.

Xay dung S& tay quan tri rti ro.

2.5 Giam sét dich vy Kiém to&n doc lap

TBKT danh gia dé xuat k& hoach va viéc thuc hién k& hoach kiém toan nién dé 2019 — 2020
ctia cong ty kiém toan ddc lap 1a phi hop vdi yéu cau clia Cong ty vé pham vi, d8i tugng, phuong
phép, thdi gian cling nhu cac yéu cau dam bao chét lugng, tinh doc Iap, khéng xung dét lgi ich
clia kiém toan ddc lap.

B4o c4o tai chinh da dudc kiém toan bdi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam d& hoan thanh
nhiém vu, dam bao dd tin cay va trung thuc clia bdo cdo tai chinh ma Céng ty da cong b théng
tin, cung cdp cho ¢ déng va cac bén cd lién quan.

Viéc Iua chon Kiém toan doc lap cho nam tai chinh nién do 2020 — 2021, TBKT sé c6 y kién
tham muu, dé xudt & HDQT trinh Dai hi CS déng bi€u quyét lya chon.

Il. KE HOACH HOAT BONG NIEN DO 2020 - 2021:
1. Hoat ddng QTRR:
1.1 Muc tidu:

Hoan thién khung hé théng quan tri rai ro doanh nghiép va trién khai van hanh hé théng quan tri
rdi ro doanh nghiép tai Coéng ty & cac Ban vi thanh vién.

1.2 Giai phap, k& hoach hanh ddng:

Xay dyng va ban hanh S8 tay QTRR:

v' Xay dung hoan thién va trinh ban hanh s& tay QTRR cung cdp cac nguyén tac & hudng dan
co ban cho viéc quan tri rdi ro (thang 71/2020 hoan thanh).

v S6 tay dugc ra soat va cap nhat thudng xuyén nhdm dam bdo su nhét quan vdi cac hoat
déng san xuét kinh doanh clia Cong ty (t4n suat 6 thang/idn tra sodl).

T8 chirc ddi ngl Pidu phéi vién QTRR: xay dung va phét trién ddi ngl Didu phdi vién QTRR tai

cac Khéi/Phong ban & Bon vi thanh vién nhdm quan ly viéc nhan dién, danh gia & xt ly rdi ro

clia Chu sd hitu rli ro (da thue hién xong trong thang 10/2020, bdo gém cd training 13n 7).

Tich hgp QTRR vao céc hoat ddng: x( ly cac van dé sau su cd vé an toan lao déng/an toan

méi trudng; XU ly khi€u nai khach hang, thu hdi san pham.

Ra soét va cap nhat danh muyc rti ro: thuc hién danh gia, ra soat & cap nhat lai danh muc rdi ro

trong yéu dinh ky 6 thang/lan phu hgp vdi céc thay ddi clia mdi trudng kinh doanh, hién trang

thu'c t& va yéu cau quan ly ctia Ban Ianh dao.

Xay dung va quan ly quy trinh Xir Iy khiing hodng:

v" Phan loai Su ¢6 khiing hoang.
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v Phéi hap vdi cac don vi chuyén mén lién quan tdi cac Sy cd/khing hodng cu thé trong qua
trinh san xuat kinh doanh d& xay dung cac phuang an xt ly thich hap.

- Céc hoat ddng thyc hién thuding xuyén dugc tiép tuc duy trl a8 quan tri cac rii ro clia Cong ty
theo quy trinh nhan dién rti ro — danh gié rii ro - gidm sét rti ro va bao cao:

v Lap ké& hoach:
o K& hoach thuc hién danh gia rui ro.
o Phan céng nhan su quan ly rdi ro.
o Ghi nhan céac su kién phat sinh trong ky.
v' Thuc hién:
o Thuc hién danh gia rdi ro bdi cac Cha s& hiiu rdi ro.
o Thuc hién céc bién phap dé quan ly céc rti ro.
o Thuyc hién danh gia ctia QTRR.
v Kiém tra:
o Theo dbi cac chi s8 canh béo rti ro KRIs.
o Kiém tra chéo cac Béo cao danh gia rdi ro.
v Hanh doéng:
o Cai thién quy trinh thuc hién danh gia rai ro.
o Gbép y xay dung cai thién céc tiéu chi — thdng sd cla rui ro.
Hoat ddng KTNB:

2.1 Muyc tidu: gia tri mang lai ctia KTNB khéng chi bao gdm tuan thu, hiéu qua ma con phai chat lugdng,
xay dung va hd trg.

- T8 chilrc codng tac ki€m toan ndi bd hitu hiéu va hiéu qua: kip thdi phat hién, ngan ngira cac trudng
hgp vi pham tinh tuan tha dan dén rdi ro gay tén that tai san, uy tin cla cong ty; d&m béo viéc thuc
hién cac kién nghi khac phuc sai pham, ngan ngira rli ro; nhan dién, kién nghi kip thdi nhitng rii
ro, bat cap trong hé théng quan ly, hé théng kiém soat ndi bo.

- Dam béo tinh trung thuc hgp ly clia cac bao céo.
- Céc bat cap trong cac mang hoat dong clia Céng ty dugc ghi nhan va dé xuét hoan thién kip thoi,
tang cudng cong tac giam sat chinh sira vdi yéu cau ché tai cu thé.

- D& cao vai tro, trach nhiém clia cdp quan ly truc ti€p ddi véi cac sai pham clia nhan vién/don vi minh
quan ly.

2.2 Giai phéap, k& hoach hanh ddng:

- Thuc hién KTNB tiing budc chuyén dan tir tuan thi sang kiém toan “dinh hudng theo rli ro”, nham
uu tién tap trung nguén luc dé kiém toan cac don vi, bd phan, quy trinh dugc danh gia cé mic do
rui ro cao.

- Tham gia phén bién cung phong QTRR trong viéc ra soat, danh gid, cap nhat dinh ky danh muc rui
ro.

- Trén co sd danh muc rui ro da dugc xay dung, ddi soat vai két qua hoat déng KTNB trong cac ky
ki€m toan trudc dé€ lam co sd cho viéc 1ap k& hoach kiém toan ky sau.

Qua dd, cac k& hoach KTNB phai dugc xay dung dua trén két qua danh gia rdi ro va phai dudc

cép nhat, thay d8i, digu chinh phi hop véi cac dién bién, thay ddi trong hoat dong clia tirng don vi
va su thay d8i clia cac rii ro kém theo.
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- Xay dung bang phan loai mirc d6 sai pham do khéng tuén tha, nhdm song song vdi yéu cau chinh
stfa, khuy&n nghi hoan thién la dé xuét murc ché tai phu hop ké ca cap quan ly truc tiép.

Trén day la Bao céo két qua hoat dong ctia TBKT tai Cong ty trong nién d6 2019 — 2020 va Binh
hudng hoat ddng nién d6 2020 — 2021 trinh BHBCD.

Kinh chtc Bai hdi thanh cong tét dep.

TM.TIEU BAN KIEM TOAN
rudng Tiéu ban Kiém toan

-
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